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Ao nu au inca parteneriate cu avocati locali

; Doru Bostina , partener Bostina si Asociatii 30 IAN. - 5 FEBR. 2012

Doru Bostina: Avocatii trebuie sa
caute clientii si nu invers

INTERVIU Partenerul
coordonator al companiei cu
cele mai mari incasari in 2011
crede ca epoca avocatului-
vedeta a apus si ca orgoliile
profesionale sunt mai degraba
un minus decét un atu

SERBAN BUSCU

Capital: 2011 a inceput pe un ton
optimist a continuat pe un ton mai
rezervat si s-a incheiat cum nu se pu-
tea mai bine pentru Bostina si Aso-
ciatii. De unde vine aceasta evolutie
sinuoasa?

Doru Bostina: Lucrul acesta nu s-a
intamplat doar in 2011. Md uitam re-
cent pe o analiza lunard aincasarilor si se
vede clar ca, cel putin din 2004 pana in
prezent, exista aceeasi ciclicitate. Prac-
tic, majoritatea Incasarilor vin la sfarsi-
tul anului. Evolutia aceasta tine de com-
portamentul clientilor nostrii, lucrurile
se misca mai greu in companii in luna
ianuarie, dar si de vacanta judecdtoreas-
cd. In lunile de varj, in general incasri-
le sunt mai mici pentru cd instantele nu
lucreazi. In plus am preferat si incasim
mai mult in luna decembrie si din rati-
onamente de fiscalitate. Nu pot spune
insd cd nu a fost si o strategie a noastra.
Am preferat sa fim mai rezervati pentru
a nu alerta concurenta. Cred ca si cele-
lalte firme mari fac acelasi lucru.

Capital: Pand la urma, 2011 a fost
un an bun pentru intreaga piata,
dupa cum arata estimarile. Care cre-
deti ca a fost cresterea pe ansamblu. A
fost 2011 o exceptie sau va asteptati la
rezultate bune si anul acesta?

Doru Bostina: Toata lumea vorbeste
despre piata avocaturii insd cred cd putini

BOSTINA SI ASOCIATII iN CIFRE

» 30 de milioane de euro vanzari in 2011.
Aceasta cifra de afaceri va plasa com-
pania pe primul loc in topul firmelor de
avocatura, potrvit unui calcul Capital.

» 18 birouri teritoriale si 4 birouri in strai-
natate in Austria, Elvetia, Cipru si Repu-
blica Moldova.

» 80 de avocati din Baroul Bucuresti si 40
de colaboratori in teritoriu.

» 30% din incasdri din litigii si birouri te-
ritoriale si 24% din zona M&A, privati-
zari si concurentd. Contractele de infra-
structura aduc 9,5% din vanzari.

au dimensiunea corecta a acestei piete.
Este imensd. Potentialul este imens doar
cd avocatii trebuie sa stie sa il exploateze.
Vé dau un exemplu, vorbesc cu oameni
din companii foarte mari care sunt pre-
zente si in Romania. Cand am iIntrebat
cu ce casd de avocatura lucreaza multi au
spus cd au un departament intern popu-
lat cu juristi dar ca nu lucreazd cu avocati.
Aceste companii reprezintd un potential
imens pentru domeniul in care activam
cu conditia de a le convinge sd apeleze
la serviciile noastre. Din acest punct de
vedere avocatii trebuie sd treaca peste or-
golii( o caracteristica pregnantd pentru
domeniul nostru) si sa caute ei clientii
nu sa astepte ca acestia sd vind la ei. Daca
ma intrebati ce se va intampla in 2012 eu
cred cd va fi Incd un an de crestere tocmai
din motivele pe care le-am expus.

Capital: Anul trecut ati avut o ci-
fra de afaceri de peste 25 de milioane
de euro, de peste doua ori mai mult
decat in 2010. De unde vine aceasta
crestere. S-a concretizat o tranzactie
importanta?

Doru Bostina: Conform ultimelor
rezultate, vanzarile se apropie chiar
de 30 de milioane de euro . Am avut si
tranzactii substantiale( achizitia Alce-
do de cdtre grupul Sumitomo este un

IARNA AVOCATILOR
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Din vanzarile Bostina si
Asociatii, adica aproape 15
milioane de euro, au fost
realizate in ultimele trei luni
ale lui 2011 iar acest trend
persista inca din 2004.
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exemplu) insd cele mai mari satisfactii
consider cd au venit de la cele 18 birouri
din tard. Am anticipat corect evolutia
pietei si ne-am dezvoltat din timp in
teritoriu. Acum, aceste birouri au atins
maturitatea. Este esential sa fii aproape
de client si de aceea colaboratorii nostri
din tard au avut un rol foarte important
chiar daca in instanta merg de cele mai
multe ori tot avocatii din centrala. Co-
laboratorii din teritoriu ne ajuta sa fim
permanent la curent cu evolutia firme-
lor pe care le reprezentdm fdra a mai fi
nevoie sd trimitem oameni de la Bucu-
resti. A trecut vremea marilor contrac-
te si de aceea clientii din teritoriu sunt
foarte importanti chiar daca de multe
ori aduc incasari mici. Cresterea de anul
trecut mai are Insa o cauzd. Am decis sd
includem in rezultatele globale si vanza-
rile pe care le-am facturat prin birourile
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din strdindtate. Oricum prin aceste bi-
rouri ne ocupam exclusiv de afacerile
din Romania ale clientilor straini.

Capital: Vom asista la tranzactii
importante in 2012? Credeti ca statul
va duce pana la capat procesul de pri-
vatizare din energie?

Doru Bostina: Cu siguranta Guver-
nul va merge pana la capat cu privatiza-
rile anuntate si o va face dintr-un mo-
tiv foarte simplu: nu isi mai permite sa
piarda bani pentru sustine companiile
respective. In plus este si presiunea FMI
care nu este neapdrat presiunea unui
organism <<imperialist>> ci are ratiuni
economice clare. Vom asista sigur si la
achizitii importante.De exemplu, pe
piata asigurarilor vor fi cateva tranzactii
substantiale. A
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