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Vor avea loc tranzactii importante pe piata de fuziuni
si achizitii

Interviu cu Doru Bostind, avocat coordonator al Casei de
Avocatura "Bostina & Asociatii"

Reporter: Cum au incheiat avocatii anul 20117?

Doru Bostin&: Pe piata avocaturii de business - avocatura care se
ocupa strict de companii $i pe care noi o practicam - in 2011 a fost mai
bine decét ne asteptam toti la mijlocul anului. Anul trecut a inceput cu o
oarecare efervescenta si cu un entuziasm sustinut de datele economice
de la sfarsitul lui 2010, care aratau o revenire a economiei roma-nesti, o
orientare catre zona de M&A, o dezvoltare mare pe infrastructura si pe
proiecte cu finantare europeand. Dupa doua luni, acest entuziasm s-a
cam risipit.

Reporter: De ce?

Doru Bostina: Cred ca, Tn principal, din cauza noilor temeri de pe
pietele internationale. Pesimismul din economie s-a propagat si la
nivelul pietei de avocatura. Spre deosebire de altii, insa, noi, avocatii,
avem de lucru si cand unora le merge bine si cand unora le merge mai
putin bine. Desigur ca tipul de activitate este cu totul si cu totul altul.

Reporter: Prin ce tipuri de proiecte poate fi caracterizat 2011?

Doru Bostina: Tuturor avocatilor le plac proiectele mari care aduc bani multi intr-o perioada scurtd. 2010 si o buna
parte din 2011 a fost perioada in care s-a muncit mult pe proiecte mici. in acest moment, epoca lucrurilor mari si
grandioase este putin eclipsaté de era lucrurilor multe si mici, dar care cer la fel de multd munca. In ceea ce ne priveste,
anul trecut ne-am axat mai mult pe lucrurile mici si multe.

Reporter: $i rezultatul financiar cum a fost fata de cel din 20107

Doru Bostina: Cele peste 25 de milioane de euro, care inseamna cifra de afaceri pe 2011, conform rezultatelor
preliminarii, reprezintd mai mult decéat dublul cifrei de afaceri din 2010. Am avut un an bun pentru ca am reusit sa turam
motoa-rele birourilor teritoriale la maxim si sa le facem sa lucreze exact pentru ce erau facute. Aceasta este cifra de
afaceri realizatd de biroul din Bucuresti si de cele teritoriale, fara sa luam in calcul rezultatele birourilor internationale.

Reporter: Cate birouri internationale aveti?

Doru Bostina: Avem patru birouri in afara tarii - la Viena, in Elvetia, in Cipru si in Republica Moldova. Menirea lor este
aceea de a ajuta birourile din Romania. Nu sunt facute sa ofere consultantda companiilor austriece care opereaza in
Austria (in cazul biroului din Viena), ci sa ofere asistenta si consultantd companiilor autriece care opereaza in Roménia $i
oamenilor de afaceri care doresc sa faca afaceri in Austria. Ele opereaza independent doar din punct de vedere juridic,
dar operational sunt integrate n firma mama din Bucuresti.

Reporter: Pe ce s-a bazat cresterea de anul trecut a cifrei de afaceri realizatd de casa de avocaturd pe care o
reprezentanti?

Doru Bostina: Cresterea s-a bazat, in primul rand, pe litigii. In perioadele de boom castigd consultanta, in perioadele
de criza castiga litigiile, dar, per total, ele se echilibreaza.

Reporter: Care sunt rezultatele de la nivelul intregului sector?

Doru Bostina: Piata de avocatura, ca dimensiuni, a scazut. Nu putem sti cu cat, pentru ca nu exista date. Ca valoare,
am putea spune ca, daca in 2010 a scazut cu 10-15% fata de 2009, acum piata si-a mai revenit. Majoritatea caselor de
avocatura preconizeaza cresteri de 10-15%. Astfel, sectorul 1si va reveni oarecum la nivelul lui 2007. Per total, piata este
n crestere, in ciuda depresiei de la mijlocul anului trecut. Cresterile au fost Tnregistrate Tn primul si ultimul trimestru din
2011. Noi am avut un an de strategie.

Reporter: Mai concret, care a fost strategia abordata de Casa de avocatura "Bostind & Asociatii"?

Doru Bostina: Multe case de avocatura s-au repliat pe zona litigiilor, iar noi nu am facut exceptie. Am gandit strategic
si pe termen lung si ne-am dezvoltat n teritoriu. Astfel, am putut prelua litigii foarte multe de la companii foarte mari. Cu o
serie de societati am discutat sub urméatoarea forma:

"Voi ce buget de litigii aveti?

Atat.

Ce aveti de facut de acesti bani?

Asta, asta, asta.

Unde?

Acolo, acolo, acolo.

Ok, da-ti-ne noua banii $i va rezolvam problema".

Foarte multe companii au acceptat cu bucurie aceastd variant de lucru, din cauza presiunilor la care era supus

propriul buget - nu puteau estima cat ar fi costat toate procesele, la cat s-ar fi ridicat costul cu avocatii, cu logistica etc. In
unele cazuri, puteau ajunge la costuri mult mai mari. La noi, care avem 18 birouri teritoriale cu cate 2-4 avocati,
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operatiunea este mult mai simplu de gestionat.

Partea de litigii a crescut, in acest an, datoritd acestor birouri teritoriale. Am luat pachete foarte mari de litigii din
domeniul IT si bancar, Tn special, care sunt impartie in toata tara si pe care le gestionam.

Reporter: Daca partea de litigii a crescut, cum au evoluat insolventele?

Doru Bostina: Insolventele sunt oarecum legate de litigii. Avem practicieni in insolventd, avem "Bostina & Asociatii
Insolvency", care gestioneazd asemenea cazuri, departamentele colaboreaza intre ele si putem gestiona situatiile de
acest gen. in orice caz, numarul societatilor suspendate, dizolvate, radiate, Th primele noua luni ale lui 2011, a fost cu
80% mai mic fata de cel din aceeasi perioada a lui 2010, iar procesele de insolventa s-au redus cu 10%.

Reporter: Ce sector mai ocupa o pondere importanta in cifra dumneavoastra de afaceri?

Doru Bostina: Ajutorul de stat si concurenta, de la intrarea in UE, sunt domenii foarte importante. Absolut tot ce se
face pe partea de M&A trece prin Consiliul Concurentei si aici ai nevoie de avocati specializati. Doar inca o remarca,
achizitiile au sporit ca numar, dar au scazut ca valoare.

Reporter: Tn ce masura sectorul energiei eoliene va trece printr-o buld, cum s-a intamplat cu domeniul imobiliar?

Doru Bostina: Atata vreme cat energia eoliand produsa nu poate fi preluatd, neavand infrastructurd, un astfel de
proiect nu reprezintad decat un mare ventilator. Parerea noastra este ca acest domeniu al energiei eoliene trebuie foarte
strans legat de dezvoltarea in continuare a infrastructurii. Daca va fi o buld, precum cea imobiliard, atunci vom avea de
lucru la a desface ceea ce s-a facut Tnainte.

Reporter: Ce parere aveti despre listarile care urmeaza in sectorul energiei?

Doru Bostina: E prematur sa speculdm, deoarece actualul context de pe pietele financiare si de capital poate influenta
major atat calendarul listarilor cat si succesul lor. Suntem implicati in proces, asa ca preferam sa vorbim la final.

Reporter: Care sunt domeniile viitorului pe piata autohtona de consultanta?

Doru Bostina: Sunt o gramada de lucruri de facut in Romania - este infrastructura, unde mai sunt de contractat cateva
tronsoane din Coridorul 1V, sunt o multime de lucruri de realizat in infrastructura de mediu, pe deseuri, avem de indeplinit
o serie de proiecte Th ecologizarea zonelor cu poluare istorica, iar pentru toate acestea este nevoie de consultanta. Deci
infrastructura, mediul, energia sunt domenii in care vom avea de lucru si nimic nu se face fara avocati. Companiile au
fnvéatat din greseli ca fara consultanta solida de la inceputul proiectelor risca sa se infunde pe niste chestiuni legale care
ucid. Mai sunt si banii care vor veni de la UE. Noi oferim consultantd ministerului pe proiectele POSDRU. Poate nu se
vor face toate Tn acest an, dar totul este sa se Tnceapa.

Reporter: Tn legatura cu acest subiect, de ce credeti cd avem o ratd de absorbtie a fondurilor europene atat de mica?

Doru Bostina: Existd o problema majora in a intelege niste mecanisme ale UE, pe care altii le-au deprins. Nimeni nu
s-a nascut Tnvatat, insd avem o inabilitate de a pune gandurile intr-o formula foarte precisa si cuantificabila. Ceea ce ne
cere UE are o oarecare logica cu care noi nu ne-am deprins, Tnca.

Reporter: Credeti ca va creste rata de absorbtie, avand in vedere ca UE ne va cofinanta proiectele cu pana la 95%?
Autoritatile locale vor realiza mai multe proiecte din bani europeni?

Doru Bostina: Sunt foarte multe localitdti pentru care cei 5% cu care trebuie s& contribuie la finantarea proiectelor
europene reprezinta foarte mult. De asemenea, este foarte greu sa gasesti specialisti care sa lase proiectele foarte mari
si sa se Indrepte catre proiecte mai mici, din localitati si, totodata, este foarte dificil ca bancile sa finanteze proiectele
comunale, Tn momentul in care se afla in plina criza.

Reporter: Au avut de castigat sau de pierdut bancile de pe urma bulei imobiliare?

Doru Bostina: Toate tarile au trecut printr-o bula imobiliard. Toti au jucat cartea aceasta, iar noi nu aveam cum sa
facem exceptie. La noi, insa, bancile inca nu au procedat ca in alte state, punand sechestru pe imobile la trei luni dupa
ce proprietarii nu au mai putut sa isi achite rata, cu mici exceptii au devenit "agenti imobiliari", au preferat sa mearga pe
pasuiri, pe reesalonari, pe micsorarea ratelor etc. Spre exemplu, pe strazile Londrei, vedeam din cinci in cinci metri "De
vanzare". Nu cred ca se va ajunge prea curand la noi la asa ceva, pentru ca noi avem o altd mentalitate si, de
asemenea, pentru ca cei care au de suferit in urma bulei imobiliare sunt mai putin oameni de rand si mai mult
speculatorii $i dezvoltatorii imobiliari, care au intrat, rand pe rand, in insolventa.

Reporter: La finalul anului trecut ati incheiat o tranzactie foarte importantd - achizitia "Alcedo" de catre grupul
"Sumitomo”. A fost tranzactia anului?

Doru Bostina: Tranzactia incheiata intre "Alcedo" si "Sumitomo” a fost unul dintre cele mai frumoase proiecte duse la
final, care ne-a adus satisfactii profesionale deosebite, pentru cd am asistat aceasta negociere de la un capat la altul,
timp de doi ani. A fost o negociere foarte atentd, foarte durd, foarte lunga, care s-a desfasurat ca la carte. A fost cea mai
mare tranzactie de anul trecut.

Reporter: Puteti s ne dezvaluiti daca vor mai avea loc astfel de tranzactii i in ce domenii?

Doru Bostind: Urmeaza mai multe astfel de tranzactii, Tnsd companiile de acest calibru sunt atat de putine, incat daca
spun domeniul spun tot. Tot ceea ce pot sa afirm este ca 2012 va fi un an foarte interesant din acest punct de vedere.
Acum, de exemplu (n.r. 23 decembrie 2011), unul dintre avocatii nostri se intoarce dupa o scurta si intempestiva vizita in
Coreea, unde a fost sa semneze un contract.

Reporter: Cum previzionati cd va evolua piata de avocatura n acest an?

Doru Bostina: Din punctul nostru de vedere, situatia este atat de tulbure, complexa, cu o grdmada de necunoscute la
nivel strategic, Tncat cine face previziuni acum se poate insela amarnic. Noi vom lua lucrurile asa cum vor veni. Speram
la o crestere in 2012, dar depinde foarte mult de ceea ce se intdmpla Tn jur. Este un melanj extrem de periculos ntre
presiunile strict economice si cele politice - externe, interne -, este si un an electroral etc., incat este foarte greu de spus
daca statul va apasa pe acceleratie, va trage de frana sau nu va face nimic. In functie de ceea ce va face statul, vor
actiona si companiile noastre, dar si marii investitori straini.
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Reporter: In final, v rog s&-mi spuneti ce evolutie au avut onorariile avocatilor in toatd aceasta perioada de criz&?

Doru Bostina: La noi, onorariile au ramas aceleasi ca in 2008. Nu le-am scazut Tn 2009, nu le-am crescut nici acum.
Am avut de ales Tntre a pastra echipa pentru vremurile bune care sperdm sa urmeze, a taia din onorarii, dar era si riscul

sa ne pierdem clientii daca nu ne adaptam conditiilor economice. Asadar, am urmarit strategiile acestora de bugetare a
cheltuielilor juridice si le-am oferit conditii mai bune de plata.

Reporter: Multumesc!
EMILIA OLESCU
10.01.2012
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